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平成平成平成平成３０３０３０３０年度年度年度年度第２第２第２第２回回回回三木市創生計画策定検証委員会の概要三木市創生計画策定検証委員会の概要三木市創生計画策定検証委員会の概要三木市創生計画策定検証委員会の概要    

            日日日日 時時時時：平成３１：平成３１：平成３１：平成３１年年年年２月２６日（火２月２６日（火２月２６日（火２月２６日（火））））    

午後１時午後１時午後１時午後１時    ～～～～    午後３午後３午後３午後３時時時時        

会会会会    場：三木市役所４階特別会議室場：三木市役所４階特別会議室場：三木市役所４階特別会議室場：三木市役所４階特別会議室    

            

    

平成平成平成平成２７２７２７２７年度に策定した「三木市創生計画年度に策定した「三木市創生計画年度に策定した「三木市創生計画年度に策定した「三木市創生計画    人口ビジョン・総合戦略」人口ビジョン・総合戦略」人口ビジョン・総合戦略」人口ビジョン・総合戦略」（以（以（以（以

下、「創生計画」という。）下、「創生計画」という。）下、「創生計画」という。）下、「創生計画」という。）の改訂に向けた議論及び次期創生計画策定の方向の改訂に向けた議論及び次期創生計画策定の方向の改訂に向けた議論及び次期創生計画策定の方向の改訂に向けた議論及び次期創生計画策定の方向

性の確認をするため性の確認をするため性の確認をするため性の確認をするため、、、、今年度今年度今年度今年度最後となる最後となる最後となる最後となる平成平成平成平成３０３０３０３０年度第年度第年度第年度第２２２２回三木市創生計画回三木市創生計画回三木市創生計画回三木市創生計画

策定検証委員会策定検証委員会策定検証委員会策定検証委員会（以下、「創生委員会」という。）（以下、「創生委員会」という。）（以下、「創生委員会」という。）（以下、「創生委員会」という。）を開催し、委員から意見をを開催し、委員から意見をを開催し、委員から意見をを開催し、委員から意見を

いただいた。いただいた。いただいた。いただいた。    

創生委員会創生委員会創生委員会創生委員会におけるにおけるにおけるにおける主な事項は主な事項は主な事項は主な事項は、、、、次のとおり。次のとおり。次のとおり。次のとおり。    

    

説明事項説明事項説明事項説明事項    

・・・・資料１資料１資料１資料１----２「次期三木市総合計画の策定状況」２「次期三木市総合計画の策定状況」２「次期三木市総合計画の策定状況」２「次期三木市総合計画の策定状況」    

・・・・資料１資料１資料１資料１----３「第２期創生計画の内容（案）について」３「第２期創生計画の内容（案）について」３「第２期創生計画の内容（案）について」３「第２期創生計画の内容（案）について」    

    

概要概要概要概要    

三木創生を進めるため、三木創生を進めるため、三木創生を進めるため、三木創生を進めるため、ＫＰＩの数値目標に対する進捗管理からＫＰＩの数値目標に対する進捗管理からＫＰＩの数値目標に対する進捗管理からＫＰＩの数値目標に対する進捗管理から三木市の現三木市の現三木市の現三木市の現

状把握を行うとともに、状把握を行うとともに、状把握を行うとともに、状把握を行うとともに、第２期創生計画の策定に対する意見をいただき、事第２期創生計画の策定に対する意見をいただき、事第２期創生計画の策定に対する意見をいただき、事第２期創生計画の策定に対する意見をいただき、事

務局が示す内容（案）について務局が示す内容（案）について務局が示す内容（案）について務局が示す内容（案）について中・長期的な視点で中・長期的な視点で中・長期的な視点で中・長期的な視点で自由な自由な自由な自由な意見交換を行った。意見交換を行った。意見交換を行った。意見交換を行った。    

    

今後の進め方今後の進め方今後の進め方今後の進め方    

    平成平成平成平成３０３０３０３０年度に見直し方針が決定した内容年度に見直し方針が決定した内容年度に見直し方針が決定した内容年度に見直し方針が決定した内容を反映させ、３月末にを反映させ、３月末にを反映させ、３月末にを反映させ、３月末に創生計画創生計画創生計画創生計画

第４第４第４第４版として版として版として版として改訂改訂改訂改訂するするするする。。。。    

    なお、平成なお、平成なお、平成なお、平成３１３１３１３１年度は、年度は、年度は、年度は、第１期創生計画（平成第１期創生計画（平成第１期創生計画（平成第１期創生計画（平成２７２７２７２７～～～～３１３１３１３１年度）年度）年度）年度）もももも残り１残り１残り１残り１

年とな年とな年とな年となることから、ることから、ることから、ることから、新たに策定に着手する三木市総合計画の内容とも新たに策定に着手する三木市総合計画の内容とも新たに策定に着手する三木市総合計画の内容とも新たに策定に着手する三木市総合計画の内容とも整合を整合を整合を整合を

図るとともに、図るとともに、図るとともに、図るとともに、第１期の検証第１期の検証第１期の検証第１期の検証に加えに加えに加えに加え、第２期（平成、第２期（平成、第２期（平成、第２期（平成３２３２３２３２～～～～３６３６３６３６年度）の策定年度）の策定年度）の策定年度）の策定

をををを進めていく。進めていく。進めていく。進めていく。    

        

主な意見主な意見主な意見主な意見    

【【【【意見交換意見交換意見交換意見交換】】】】    

■■■■創生計画のＫＰＩについて創生計画のＫＰＩについて創生計画のＫＰＩについて創生計画のＫＰＩについて    

・ＫＰＩの設定や取組を考える際に、三木市民の職業や通勤先の割合や傾向を・ＫＰＩの設定や取組を考える際に、三木市民の職業や通勤先の割合や傾向を・ＫＰＩの設定や取組を考える際に、三木市民の職業や通勤先の割合や傾向を・ＫＰＩの設定や取組を考える際に、三木市民の職業や通勤先の割合や傾向を
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調べ、分析しなければならない。そして、どの世代にターゲットを絞るのか調べ、分析しなければならない。そして、どの世代にターゲットを絞るのか調べ、分析しなければならない。そして、どの世代にターゲットを絞るのか調べ、分析しなければならない。そして、どの世代にターゲットを絞るのか

を考える必要がある。予算の都合を考える必要がある。予算の都合を考える必要がある。予算の都合を考える必要がある。予算の都合があり行政は何もかもできるわけではないがあり行政は何もかもできるわけではないがあり行政は何もかもできるわけではないがあり行政は何もかもできるわけではない

ので、こういった分析及びので、こういった分析及びので、こういった分析及びので、こういった分析及び選択と集中が重要である。また、その施策の結果選択と集中が重要である。また、その施策の結果選択と集中が重要である。また、その施策の結果選択と集中が重要である。また、その施策の結果

や影響を想定することも必要である。や影響を想定することも必要である。や影響を想定することも必要である。や影響を想定することも必要である。    

・ＫＰＩの結果については、達成できたもの、できなかったものに関わらず、・ＫＰＩの結果については、達成できたもの、できなかったものに関わらず、・ＫＰＩの結果については、達成できたもの、できなかったものに関わらず、・ＫＰＩの結果については、達成できたもの、できなかったものに関わらず、

時間を使ってその結果に至った原因を分析する必要がある。時間を使ってその結果に至った原因を分析する必要がある。時間を使ってその結果に至った原因を分析する必要がある。時間を使ってその結果に至った原因を分析する必要がある。一時的な変化で一時的な変化で一時的な変化で一時的な変化で

あったとしても分析することで、人口減少をくい止めるための対策を考えるあったとしても分析することで、人口減少をくい止めるための対策を考えるあったとしても分析することで、人口減少をくい止めるための対策を考えるあったとしても分析することで、人口減少をくい止めるための対策を考える

ことができるかもしれない。ことができるかもしれない。ことができるかもしれない。ことができるかもしれない。また、そのＫＰＩが本当に効果のあるものなのまた、そのＫＰＩが本当に効果のあるものなのまた、そのＫＰＩが本当に効果のあるものなのまた、そのＫＰＩが本当に効果のあるものなの

かかかかについてもについてもについてもについても吟味する必要がある。吟味する必要がある。吟味する必要がある。吟味する必要がある。    

・ＫＰＩの中で商店街の空き店舗数という項目があるが、三木市にはネスタリ・ＫＰＩの中で商店街の空き店舗数という項目があるが、三木市にはネスタリ・ＫＰＩの中で商店街の空き店舗数という項目があるが、三木市にはネスタリ・ＫＰＩの中で商店街の空き店舗数という項目があるが、三木市にはネスタリ

ゾート神戸、道の駅ゾート神戸、道の駅ゾート神戸、道の駅ゾート神戸、道の駅みきみきみきみき、吉川温泉よかたん及び三木ホースランドパークな、吉川温泉よかたん及び三木ホースランドパークな、吉川温泉よかたん及び三木ホースランドパークな、吉川温泉よかたん及び三木ホースランドパークな

ど、交流拠点が多く、それらを利用する人も多いので、その利用者をいかにど、交流拠点が多く、それらを利用する人も多いので、その利用者をいかにど、交流拠点が多く、それらを利用する人も多いので、その利用者をいかにど、交流拠点が多く、それらを利用する人も多いので、その利用者をいかに

商店街商店街商店街商店街などなどなどなどへ導きへ導きへ導きへ導き活性化へつなげるかが重要である。活性化へつなげるかが重要である。活性化へつなげるかが重要である。活性化へつなげるかが重要である。    

・ＫＰＩの達成状況を見ていると、達成できている項目の数は全体の半分程度・ＫＰＩの達成状況を見ていると、達成できている項目の数は全体の半分程度・ＫＰＩの達成状況を見ていると、達成できている項目の数は全体の半分程度・ＫＰＩの達成状況を見ていると、達成できている項目の数は全体の半分程度

であるにもかかわらず、定住人口、子どもの数及び新築住宅着工戸数といっであるにもかかわらず、定住人口、子どもの数及び新築住宅着工戸数といっであるにもかかわらず、定住人口、子どもの数及び新築住宅着工戸数といっであるにもかかわらず、定住人口、子どもの数及び新築住宅着工戸数といっ

た重要な項目は達成できている。目標の設定がた重要な項目は達成できている。目標の設定がた重要な項目は達成できている。目標の設定がた重要な項目は達成できている。目標の設定が厳しすぎたのかもしれないの厳しすぎたのかもしれないの厳しすぎたのかもしれないの厳しすぎたのかもしれないの

で、そういった反省も次期創生計画に生かさなければならない。で、そういった反省も次期創生計画に生かさなければならない。で、そういった反省も次期創生計画に生かさなければならない。で、そういった反省も次期創生計画に生かさなければならない。    

    

■■■■今後増加が予測される外国人の住民及び観光客への対応今後増加が予測される外国人の住民及び観光客への対応今後増加が予測される外国人の住民及び観光客への対応今後増加が予測される外国人の住民及び観光客への対応についてについてについてについて    

・・・・国際化は、人、モノ、カネを入国制限や関税制度によって遮断することがで国際化は、人、モノ、カネを入国制限や関税制度によって遮断することがで国際化は、人、モノ、カネを入国制限や関税制度によって遮断することがで国際化は、人、モノ、カネを入国制限や関税制度によって遮断することがで

きる状態である。一方、グローバル化とはきる状態である。一方、グローバル化とはきる状態である。一方、グローバル化とはきる状態である。一方、グローバル化とは、、、、制度によって制度によって制度によって制度によってはははは人、モノ、カネ人、モノ、カネ人、モノ、カネ人、モノ、カネ

を遮断することができない状態である。資本やモノはネット社会の中で国内を遮断することができない状態である。資本やモノはネット社会の中で国内を遮断することができない状態である。資本やモノはネット社会の中で国内を遮断することができない状態である。資本やモノはネット社会の中で国内

にどんどん入ってくる。それによって大競争時代に移っていく動きにどのよにどんどん入ってくる。それによって大競争時代に移っていく動きにどのよにどんどん入ってくる。それによって大競争時代に移っていく動きにどのよにどんどん入ってくる。それによって大競争時代に移っていく動きにどのよ

うに対応するかが重要である。うに対応するかが重要である。うに対応するかが重要である。うに対応するかが重要である。    

・・・・政府は、今年の４月からの５年間で３４万人の外国人労働者を受け入れると政府は、今年の４月からの５年間で３４万人の外国人労働者を受け入れると政府は、今年の４月からの５年間で３４万人の外国人労働者を受け入れると政府は、今年の４月からの５年間で３４万人の外国人労働者を受け入れると

いう方針を示した。そうなると、外国人労働者の家族も日本に移住するこという方針を示した。そうなると、外国人労働者の家族も日本に移住するこという方針を示した。そうなると、外国人労働者の家族も日本に移住するこという方針を示した。そうなると、外国人労働者の家族も日本に移住すること

が予想される。その結果、国内の外国人は５年間で２００万人増加するといが予想される。その結果、国内の外国人は５年間で２００万人増加するといが予想される。その結果、国内の外国人は５年間で２００万人増加するといが予想される。その結果、国内の外国人は５年間で２００万人増加するとい

う推測もある。移住した２００万人の外国人が雇用保険や年金に加入するこう推測もある。移住した２００万人の外国人が雇用保険や年金に加入するこう推測もある。移住した２００万人の外国人が雇用保険や年金に加入するこう推測もある。移住した２００万人の外国人が雇用保険や年金に加入するこ

とになれば、日本の社会保障を維持する助けになる。しかし、日本語が話せとになれば、日本の社会保障を維持する助けになる。しかし、日本語が話せとになれば、日本の社会保障を維持する助けになる。しかし、日本語が話せとになれば、日本の社会保障を維持する助けになる。しかし、日本語が話せ

ない外国人の児童・生徒ための支援やソフト面のケアが必要になる。ない外国人の児童・生徒ための支援やソフト面のケアが必要になる。ない外国人の児童・生徒ための支援やソフト面のケアが必要になる。ない外国人の児童・生徒ための支援やソフト面のケアが必要になる。    

・外国人のネットワークは非常に強く、三木市が外国人にとって暮らしやすい・外国人のネットワークは非常に強く、三木市が外国人にとって暮らしやすい・外国人のネットワークは非常に強く、三木市が外国人にとって暮らしやすい・外国人のネットワークは非常に強く、三木市が外国人にとって暮らしやすい

まちであるという評判が出れば、そのネッまちであるという評判が出れば、そのネッまちであるという評判が出れば、そのネッまちであるという評判が出れば、そのネットワークですぐに広がり、加速度トワークですぐに広がり、加速度トワークですぐに広がり、加速度トワークですぐに広がり、加速度

的に増えることになる。的に増えることになる。的に増えることになる。的に増えることになる。そのため、外国人へのケアやサポートが非常に重要そのため、外国人へのケアやサポートが非常に重要そのため、外国人へのケアやサポートが非常に重要そのため、外国人へのケアやサポートが非常に重要

である。である。である。である。    
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・現在（平成３１年２月２６日）、三・現在（平成３１年２月２６日）、三・現在（平成３１年２月２６日）、三・現在（平成３１年２月２６日）、三木市には１，５４４人の外国人が住んでい木市には１，５４４人の外国人が住んでい木市には１，５４４人の外国人が住んでい木市には１，５４４人の外国人が住んでい

る。市役所内には国際交流協会る。市役所内には国際交流協会る。市役所内には国際交流協会る。市役所内には国際交流協会の事務局があり、また、市長も翻訳用のタブの事務局があり、また、市長も翻訳用のタブの事務局があり、また、市長も翻訳用のタブの事務局があり、また、市長も翻訳用のタブ

レット設置を進めるなど、外国人へのケアは手厚いと感じているレット設置を進めるなど、外国人へのケアは手厚いと感じているレット設置を進めるなど、外国人へのケアは手厚いと感じているレット設置を進めるなど、外国人へのケアは手厚いと感じている。。。。    

・外国人が増加すると治安が悪化するという理論は間違っている。最近、コン・外国人が増加すると治安が悪化するという理論は間違っている。最近、コン・外国人が増加すると治安が悪化するという理論は間違っている。最近、コン・外国人が増加すると治安が悪化するという理論は間違っている。最近、コン

ビニや飲食店で働く外国人が自然な日本語で、日本式の接客を実践しており、ビニや飲食店で働く外国人が自然な日本語で、日本式の接客を実践しており、ビニや飲食店で働く外国人が自然な日本語で、日本式の接客を実践しており、ビニや飲食店で働く外国人が自然な日本語で、日本式の接客を実践しており、

日本人の方が見習うべきだと思うこともある。そういった外国人を孤立させ日本人の方が見習うべきだと思うこともある。そういった外国人を孤立させ日本人の方が見習うべきだと思うこともある。そういった外国人を孤立させ日本人の方が見習うべきだと思うこともある。そういった外国人を孤立させ

ず、また、日本人と同じ待遇で雇用すれば、治安の悪化にず、また、日本人と同じ待遇で雇用すれば、治安の悪化にず、また、日本人と同じ待遇で雇用すれば、治安の悪化にず、また、日本人と同じ待遇で雇用すれば、治安の悪化にははははつながつながつながつながららららない。ない。ない。ない。    

・兵庫県でも、４月から国際交流協会の・兵庫県でも、４月から国際交流協会の・兵庫県でも、４月から国際交流協会の・兵庫県でも、４月から国際交流協会のインフォメーションセンターを拡充すインフォメーションセンターを拡充すインフォメーションセンターを拡充すインフォメーションセンターを拡充す

るという形で外国人の相談窓口の設置を予定しているるという形で外国人の相談窓口の設置を予定しているるという形で外国人の相談窓口の設置を予定しているるという形で外国人の相談窓口の設置を予定している。。。。    

・インバウンド戦略が成功しなかった地域に共通しているのは、外国人観光客・インバウンド戦略が成功しなかった地域に共通しているのは、外国人観光客・インバウンド戦略が成功しなかった地域に共通しているのは、外国人観光客・インバウンド戦略が成功しなかった地域に共通しているのは、外国人観光客

を歓迎しない風土である。また、留学生の受けを歓迎しない風土である。また、留学生の受けを歓迎しない風土である。また、留学生の受けを歓迎しない風土である。また、留学生の受け入れが少ない大学は経営が苦入れが少ない大学は経営が苦入れが少ない大学は経営が苦入れが少ない大学は経営が苦

しくなっていると聞いている。これから急増する外国人を受け入れる態勢にしくなっていると聞いている。これから急増する外国人を受け入れる態勢にしくなっていると聞いている。これから急増する外国人を受け入れる態勢にしくなっていると聞いている。これから急増する外国人を受け入れる態勢に

ついては、民間との連携も視野に入れつつ、他の地域に先立って整える必要ついては、民間との連携も視野に入れつつ、他の地域に先立って整える必要ついては、民間との連携も視野に入れつつ、他の地域に先立って整える必要ついては、民間との連携も視野に入れつつ、他の地域に先立って整える必要

がある。がある。がある。がある。    

    

■■■■三木市の産業について三木市の産業について三木市の産業について三木市の産業について    

・現在、第４次産業革命と呼ばれる現象が起こっており、急速に発展した技術・現在、第４次産業革命と呼ばれる現象が起こっており、急速に発展した技術・現在、第４次産業革命と呼ばれる現象が起こっており、急速に発展した技術・現在、第４次産業革命と呼ばれる現象が起こっており、急速に発展した技術

によって古い技術が駆逐されるという現象が起こっている。日本の高い技術によって古い技術が駆逐されるという現象が起こっている。日本の高い技術によって古い技術が駆逐されるという現象が起こっている。日本の高い技術によって古い技術が駆逐されるという現象が起こっている。日本の高い技術

力を生かした金型なども、３Ｄプリンターによって廃れて、職を失う人が出力を生かした金型なども、３Ｄプリンターによって廃れて、職を失う人が出力を生かした金型なども、３Ｄプリンターによって廃れて、職を失う人が出力を生かした金型なども、３Ｄプリンターによって廃れて、職を失う人が出

てくるかもしれない。てくるかもしれない。てくるかもしれない。てくるかもしれない。    

・・・・近年、ユビキタス社会からアンビエント社会への転換が起こっている。近年、ユビキタス社会からアンビエント社会への転換が起こっている。近年、ユビキタス社会からアンビエント社会への転換が起こっている。近年、ユビキタス社会からアンビエント社会への転換が起こっている。ユビユビユビユビ

キタス社会とは、キタス社会とは、キタス社会とは、キタス社会とは、スマートフォンをはじめとする電子機器やスマートフォンをはじめとする電子機器やスマートフォンをはじめとする電子機器やスマートフォンをはじめとする電子機器やＳＮＳＳＮＳＳＮＳＳＮＳなどで人などで人などで人などで人

と人と人と人と人ととととが「いつでも、どこでも、だれとでも」つながる社会のことが「いつでも、どこでも、だれとでも」つながる社会のことが「いつでも、どこでも、だれとでも」つながる社会のことが「いつでも、どこでも、だれとでも」つながる社会のことであるであるであるである。。。。

一方、一方、一方、一方、アンビエント社会とは、私たち人間の周囲に存在するアンビエント社会とは、私たち人間の周囲に存在するアンビエント社会とは、私たち人間の周囲に存在するアンビエント社会とは、私たち人間の周囲に存在するＩＴＩＴＩＴＩＴ機器が、意機器が、意機器が、意機器が、意

識せずに人とモノ識せずに人とモノ識せずに人とモノ識せずに人とモノととととを自然につなを自然につなを自然につなを自然につなげることにより、それらの機器から情報やげることにより、それらの機器から情報やげることにより、それらの機器から情報やげることにより、それらの機器から情報や

支援を意識せずに受けられる便利な支援を意識せずに受けられる便利な支援を意識せずに受けられる便利な支援を意識せずに受けられる便利な社会のことである。その結果、社会のことである。その結果、社会のことである。その結果、社会のことである。その結果、人間が意人間が意人間が意人間が意

識しなくともそれぞれの人に合った情報や環境が提供される識しなくともそれぞれの人に合った情報や環境が提供される識しなくともそれぞれの人に合った情報や環境が提供される識しなくともそれぞれの人に合った情報や環境が提供される時代となった時代となった時代となった時代となった。。。。    

・東北では、東日本大震災の復興支援金を企業誘致に対しての特別措置に充て・東北では、東日本大震災の復興支援金を企業誘致に対しての特別措置に充て・東北では、東日本大震災の復興支援金を企業誘致に対しての特別措置に充て・東北では、東日本大震災の復興支援金を企業誘致に対しての特別措置に充て

ている。その結果、東京などから工場移転が起こっている。製造業は付加価ている。その結果、東京などから工場移転が起こっている。製造業は付加価ている。その結果、東京などから工場移転が起こっている。製造業は付加価ている。その結果、東京などから工場移転が起こっている。製造業は付加価

値の源泉であり、製造業が栄えればそこから同心円状にサービス業も栄える。値の源泉であり、製造業が栄えればそこから同心円状にサービス業も栄える。値の源泉であり、製造業が栄えればそこから同心円状にサービス業も栄える。値の源泉であり、製造業が栄えればそこから同心円状にサービス業も栄える。    

・国では、地域の中核企業を「地域未来牽引企業」に選定している。そういっ・国では、地域の中核企業を「地域未来牽引企業」に選定している。そういっ・国では、地域の中核企業を「地域未来牽引企業」に選定している。そういっ・国では、地域の中核企業を「地域未来牽引企業」に選定している。そういっ

た地域を盛り上げる企業が、都会からＵＩＪターンしてきた若者を受け入れた地域を盛り上げる企業が、都会からＵＩＪターンしてきた若者を受け入れた地域を盛り上げる企業が、都会からＵＩＪターンしてきた若者を受け入れた地域を盛り上げる企業が、都会からＵＩＪターンしてきた若者を受け入れ

て、都会で培った能力を地域のために発揮してもらうような仕組みが必要でて、都会で培った能力を地域のために発揮してもらうような仕組みが必要でて、都会で培った能力を地域のために発揮してもらうような仕組みが必要でて、都会で培った能力を地域のために発揮してもらうような仕組みが必要で

あると考える。あると考える。あると考える。あると考える。    
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・・・・最近、最近、最近、最近、山田錦の館と山田錦の館と山田錦の館と山田錦の館と吉川温泉よかたんの利用者数が減っている。原因は、人吉川温泉よかたんの利用者数が減っている。原因は、人吉川温泉よかたんの利用者数が減っている。原因は、人吉川温泉よかたんの利用者数が減っている。原因は、人

口減少及び口減少及び口減少及び口減少及び常連客の高齢化に加えて、近隣に類似施設ができたことによる顧常連客の高齢化に加えて、近隣に類似施設ができたことによる顧常連客の高齢化に加えて、近隣に類似施設ができたことによる顧常連客の高齢化に加えて、近隣に類似施設ができたことによる顧

客の分散であると考えている。このままでは、将来的に赤字が出てしまうの客の分散であると考えている。このままでは、将来的に赤字が出てしまうの客の分散であると考えている。このままでは、将来的に赤字が出てしまうの客の分散であると考えている。このままでは、将来的に赤字が出てしまうの

ではないかと考えており、万が一倒産することになれば、地域のにぎわいがではないかと考えており、万が一倒産することになれば、地域のにぎわいがではないかと考えており、万が一倒産することになれば、地域のにぎわいがではないかと考えており、万が一倒産することになれば、地域のにぎわいが

失われ、大きな痛手となることが考えられる。失われ、大きな痛手となることが考えられる。失われ、大きな痛手となることが考えられる。失われ、大きな痛手となることが考えられる。    

・吉川の商工会では、若手の経営者が中心になって、県の助成を受けながら、・吉川の商工会では、若手の経営者が中心になって、県の助成を受けながら、・吉川の商工会では、若手の経営者が中心になって、県の助成を受けながら、・吉川の商工会では、若手の経営者が中心になって、県の助成を受けながら、

蛍を育てる事業を３年かけて行う計画を立てている。こういった取組を海外蛍を育てる事業を３年かけて行う計画を立てている。こういった取組を海外蛍を育てる事業を３年かけて行う計画を立てている。こういった取組を海外蛍を育てる事業を３年かけて行う計画を立てている。こういった取組を海外

に発信して、外国人観光客の誘致につなげることができればと思う。に発信して、外国人観光客の誘致につなげることができればと思う。に発信して、外国人観光客の誘致につなげることができればと思う。に発信して、外国人観光客の誘致につなげることができればと思う。    

・人口減少は予測が難しいが、人が減っても経済活動が滞らないようにする必・人口減少は予測が難しいが、人が減っても経済活動が滞らないようにする必・人口減少は予測が難しいが、人が減っても経済活動が滞らないようにする必・人口減少は予測が難しいが、人が減っても経済活動が滞らないようにする必

要要要要があり、そのためにはＡＩ、ＩｏＴ及びＲＰＡといった先進技術を活用し、があり、そのためにはＡＩ、ＩｏＴ及びＲＰＡといった先進技術を活用し、があり、そのためにはＡＩ、ＩｏＴ及びＲＰＡといった先進技術を活用し、があり、そのためにはＡＩ、ＩｏＴ及びＲＰＡといった先進技術を活用し、

生産及びサービスの低下を防ぐ必要がある。また、先進技術に早い段階での生産及びサービスの低下を防ぐ必要がある。また、先進技術に早い段階での生産及びサービスの低下を防ぐ必要がある。また、先進技術に早い段階での生産及びサービスの低下を防ぐ必要がある。また、先進技術に早い段階での

投資が必要である。投資が必要である。投資が必要である。投資が必要である。    

・地域の高齢者の知識を生かす方法を考える必要がある。三木市でも健康増進・地域の高齢者の知識を生かす方法を考える必要がある。三木市でも健康増進・地域の高齢者の知識を生かす方法を考える必要がある。三木市でも健康増進・地域の高齢者の知識を生かす方法を考える必要がある。三木市でも健康増進

の取組を行っており、高齢者の平均寿命は延びてきている。高齢者の方の中の取組を行っており、高齢者の平均寿命は延びてきている。高齢者の方の中の取組を行っており、高齢者の平均寿命は延びてきている。高齢者の方の中の取組を行っており、高齢者の平均寿命は延びてきている。高齢者の方の中

には、６０歳を超えてからもう一度大学に入って学び直したい、もしくは起には、６０歳を超えてからもう一度大学に入って学び直したい、もしくは起には、６０歳を超えてからもう一度大学に入って学び直したい、もしくは起には、６０歳を超えてからもう一度大学に入って学び直したい、もしくは起

業したいという人もいる。そういった元気な高齢者に消費及び生産活動をし業したいという人もいる。そういった元気な高齢者に消費及び生産活動をし業したいという人もいる。そういった元気な高齢者に消費及び生産活動をし業したいという人もいる。そういった元気な高齢者に消費及び生産活動をし

ていただくことが市の活性化にもつながる。ていただくことが市の活性化にもつながる。ていただくことが市の活性化にもつながる。ていただくことが市の活性化にもつながる。    

・消費税が増税されれば、中小企業は大きな影響を受ける。・消費税が増税されれば、中小企業は大きな影響を受ける。・消費税が増税されれば、中小企業は大きな影響を受ける。・消費税が増税されれば、中小企業は大きな影響を受ける。    

・事業承継の問題については、特に中小企業の場合、後継者不足と事業の廃業・事業承継の問題については、特に中小企業の場合、後継者不足と事業の廃業・事業承継の問題については、特に中小企業の場合、後継者不足と事業の廃業・事業承継の問題については、特に中小企業の場合、後継者不足と事業の廃業

という２種類の問題がある。という２種類の問題がある。という２種類の問題がある。という２種類の問題がある。    

・三木市は都市部に近いので、都市部に向けた農作物の栽培をビジネスとして・三木市は都市部に近いので、都市部に向けた農作物の栽培をビジネスとして・三木市は都市部に近いので、都市部に向けた農作物の栽培をビジネスとして・三木市は都市部に近いので、都市部に向けた農作物の栽培をビジネスとして

行えるような風土があれば活性化につながると思う。行えるような風土があれば活性化につながると思う。行えるような風土があれば活性化につながると思う。行えるような風土があれば活性化につながると思う。    

・今後の日本では、大規模な製造業は発展しにくいと思う。これからは、小さ・今後の日本では、大規模な製造業は発展しにくいと思う。これからは、小さ・今後の日本では、大規模な製造業は発展しにくいと思う。これからは、小さ・今後の日本では、大規模な製造業は発展しにくいと思う。これからは、小さ

な事務所やインターネット上でも起業できる時代であり、そういった起業をな事務所やインターネット上でも起業できる時代であり、そういった起業をな事務所やインターネット上でも起業できる時代であり、そういった起業をな事務所やインターネット上でも起業できる時代であり、そういった起業を

する若者が働きやすい環境を整える必要がある。する若者が働きやすい環境を整える必要がある。する若者が働きやすい環境を整える必要がある。する若者が働きやすい環境を整える必要がある。    

    

■地域の活性化と愛着の醸成について■地域の活性化と愛着の醸成について■地域の活性化と愛着の醸成について■地域の活性化と愛着の醸成について    

・吉川で働く若い・吉川で働く若い・吉川で働く若い・吉川で働く若い従業員に、「どこで働いているのかと聞かれたら、吉川と答え従業員に、「どこで働いているのかと聞かれたら、吉川と答え従業員に、「どこで働いているのかと聞かれたら、吉川と答え従業員に、「どこで働いているのかと聞かれたら、吉川と答え

るか。」と聞くと、「恥ずかしいので吉川とは答えない。」と言っていた。そのるか。」と聞くと、「恥ずかしいので吉川とは答えない。」と言っていた。そのるか。」と聞くと、「恥ずかしいので吉川とは答えない。」と言っていた。そのるか。」と聞くと、「恥ずかしいので吉川とは答えない。」と言っていた。その

ような地域にしてしまった責任を感じるが、時間がかかっても吉川に住む人ような地域にしてしまった責任を感じるが、時間がかかっても吉川に住む人ような地域にしてしまった責任を感じるが、時間がかかっても吉川に住む人ような地域にしてしまった責任を感じるが、時間がかかっても吉川に住む人

が誇りに思えるような事業をやりたいと考えている。が誇りに思えるような事業をやりたいと考えている。が誇りに思えるような事業をやりたいと考えている。が誇りに思えるような事業をやりたいと考えている。    

・現在、・現在、・現在、・現在、緑が丘町の緑が丘町の緑が丘町の緑が丘町の子ども会とＰＴＡがまちづくりの分野で連携している。地子ども会とＰＴＡがまちづくりの分野で連携している。地子ども会とＰＴＡがまちづくりの分野で連携している。地子ども会とＰＴＡがまちづくりの分野で連携している。地

域の組織間の連携が強化されており、住民からも様々な提案が出ている。域の組織間の連携が強化されており、住民からも様々な提案が出ている。域の組織間の連携が強化されており、住民からも様々な提案が出ている。域の組織間の連携が強化されており、住民からも様々な提案が出ている。    

・三木市は子育てを支援する制度や環境が整っており、他市に比べて子育てが・三木市は子育てを支援する制度や環境が整っており、他市に比べて子育てが・三木市は子育てを支援する制度や環境が整っており、他市に比べて子育てが・三木市は子育てを支援する制度や環境が整っており、他市に比べて子育てが
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しやすい。そのため、一旦市外に出ても再び帰ってきたいと思う人が多いのしやすい。そのため、一旦市外に出ても再び帰ってきたいと思う人が多いのしやすい。そのため、一旦市外に出ても再び帰ってきたいと思う人が多いのしやすい。そのため、一旦市外に出ても再び帰ってきたいと思う人が多いの

ではないかと思う。ではないかと思う。ではないかと思う。ではないかと思う。    

・市内には働く場所が非常に乏しいと感じる。しかし、現在は働き方改革で、・市内には働く場所が非常に乏しいと感じる。しかし、現在は働き方改革で、・市内には働く場所が非常に乏しいと感じる。しかし、現在は働き方改革で、・市内には働く場所が非常に乏しいと感じる。しかし、現在は働き方改革で、

在宅勤務を採用する企業も増えてきている。そのような中で、三木に帰って在宅勤務を採用する企業も増えてきている。そのような中で、三木に帰って在宅勤務を採用する企業も増えてきている。そのような中で、三木に帰って在宅勤務を採用する企業も増えてきている。そのような中で、三木に帰って

きたいと思えるような行政の対応や広報活動が求められる。きたいと思えるような行政の対応や広報活動が求められる。きたいと思えるような行政の対応や広報活動が求められる。きたいと思えるような行政の対応や広報活動が求められる。    

・三木に地縁の無い人を呼び込むことよりも、過去に三木に住んでいた人に帰・三木に地縁の無い人を呼び込むことよりも、過去に三木に住んでいた人に帰・三木に地縁の無い人を呼び込むことよりも、過去に三木に住んでいた人に帰・三木に地縁の無い人を呼び込むことよりも、過去に三木に住んでいた人に帰

ってきてもらう方が現実的であると思う。そのため、三木に地縁のある人をってきてもらう方が現実的であると思う。そのため、三木に地縁のある人をってきてもらう方が現実的であると思う。そのため、三木に地縁のある人をってきてもらう方が現実的であると思う。そのため、三木に地縁のある人を

つなぎとめておくためにも、三十路式つなぎとめておくためにも、三十路式つなぎとめておくためにも、三十路式つなぎとめておくためにも、三十路式（三木市に縁のある３０歳の若者が中（三木市に縁のある３０歳の若者が中（三木市に縁のある３０歳の若者が中（三木市に縁のある３０歳の若者が中

心となって地域のために行心となって地域のために行心となって地域のために行心となって地域のために行うイベント）うイベント）うイベント）うイベント）のようにネットワークを保ち続けるのようにネットワークを保ち続けるのようにネットワークを保ち続けるのようにネットワークを保ち続ける

必要がある。必要がある。必要がある。必要がある。    

・兵庫県では、３年連続転出超過が改善されている。特に、３０代と４０代の・兵庫県では、３年連続転出超過が改善されている。特に、３０代と４０代の・兵庫県では、３年連続転出超過が改善されている。特に、３０代と４０代の・兵庫県では、３年連続転出超過が改善されている。特に、３０代と４０代の

転出が大きく改善された。一方で、２０代前半の転出超過はほとんど改善さ転出が大きく改善された。一方で、２０代前半の転出超過はほとんど改善さ転出が大きく改善された。一方で、２０代前半の転出超過はほとんど改善さ転出が大きく改善された。一方で、２０代前半の転出超過はほとんど改善さ

れておらず、特に女性は顕著である。おそらく、大阪や東京に比べて本社機れておらず、特に女性は顕著である。おそらく、大阪や東京に比べて本社機れておらず、特に女性は顕著である。おそらく、大阪や東京に比べて本社機れておらず、特に女性は顕著である。おそらく、大阪や東京に比べて本社機

能のある会社の事務採用が少ないためであると思われる。能のある会社の事務採用が少ないためであると思われる。能のある会社の事務採用が少ないためであると思われる。能のある会社の事務採用が少ないためであると思われる。    

・若者が地域に定着することで、地域の活性化につながるとともに、人口の自・若者が地域に定着することで、地域の活性化につながるとともに、人口の自・若者が地域に定着することで、地域の活性化につながるとともに、人口の自・若者が地域に定着することで、地域の活性化につながるとともに、人口の自

然増にもつながると考えている。然増にもつながると考えている。然増にもつながると考えている。然増にもつながると考えている。    

・兵庫県でもｅ・兵庫県でもｅ・兵庫県でもｅ・兵庫県でもｅ----県民制度の取組をスタートしている。兵庫県に縁のある人を地県民制度の取組をスタートしている。兵庫県に縁のある人を地県民制度の取組をスタートしている。兵庫県に縁のある人を地県民制度の取組をスタートしている。兵庫県に縁のある人を地

域とつなぐための取組域とつなぐための取組域とつなぐための取組域とつなぐための取組で、登録した人に兵庫県の情報を発信し、地域に帰っで、登録した人に兵庫県の情報を発信し、地域に帰っで、登録した人に兵庫県の情報を発信し、地域に帰っで、登録した人に兵庫県の情報を発信し、地域に帰っ

てくる頻度を高くすることができればと考えている。また、移住・定住につてくる頻度を高くすることができればと考えている。また、移住・定住につてくる頻度を高くすることができればと考えている。また、移住・定住につてくる頻度を高くすることができればと考えている。また、移住・定住につ

ながらなくとも、関係人口として地域の外から地域振興に関わる人を増やすながらなくとも、関係人口として地域の外から地域振興に関わる人を増やすながらなくとも、関係人口として地域の外から地域振興に関わる人を増やすながらなくとも、関係人口として地域の外から地域振興に関わる人を増やす

ことができればと考えている。ことができればと考えている。ことができればと考えている。ことができればと考えている。    

・先日行われた、緑が丘での自動運転の実証実験は、大きな反響があった。そ・先日行われた、緑が丘での自動運転の実証実験は、大きな反響があった。そ・先日行われた、緑が丘での自動運転の実証実験は、大きな反響があった。そ・先日行われた、緑が丘での自動運転の実証実験は、大きな反響があった。そ

して、この取組に大学も連携することになった。地域の活性化には産官学のして、この取組に大学も連携することになった。地域の活性化には産官学のして、この取組に大学も連携することになった。地域の活性化には産官学のして、この取組に大学も連携することになった。地域の活性化には産官学の

連携が必要になってくると思っている。連携が必要になってくると思っている。連携が必要になってくると思っている。連携が必要になってくると思っている。    

    

■その他■その他■その他■その他    

・・・・来年度中に策定予定の総合計画はどうしても総花的になってしまう。一方、来年度中に策定予定の総合計画はどうしても総花的になってしまう。一方、来年度中に策定予定の総合計画はどうしても総花的になってしまう。一方、来年度中に策定予定の総合計画はどうしても総花的になってしまう。一方、

同じく来年度中の策定を予定している第２期同じく来年度中の策定を予定している第２期同じく来年度中の策定を予定している第２期同じく来年度中の策定を予定している第２期創生計画は、総合計画にリンク創生計画は、総合計画にリンク創生計画は、総合計画にリンク創生計画は、総合計画にリンク

しつつも人口減少に特化した内容になる。しつつも人口減少に特化した内容になる。しつつも人口減少に特化した内容になる。しつつも人口減少に特化した内容になる。    

・三木市は都市部に近いので、ベッドタウンとしてのまちづくりも１つの選択・三木市は都市部に近いので、ベッドタウンとしてのまちづくりも１つの選択・三木市は都市部に近いので、ベッドタウンとしてのまちづくりも１つの選択・三木市は都市部に近いので、ベッドタウンとしてのまちづくりも１つの選択

である。例えば、神戸市で働き、生活や子育ては三木市でしてもらうのも戦である。例えば、神戸市で働き、生活や子育ては三木市でしてもらうのも戦である。例えば、神戸市で働き、生活や子育ては三木市でしてもらうのも戦である。例えば、神戸市で働き、生活や子育ては三木市でしてもらうのも戦

略である。略である。略である。略である。    

・・・・今後、国ではマイナンバーカー今後、国ではマイナンバーカー今後、国ではマイナンバーカー今後、国ではマイナンバーカードの発行を促進する施策や、行政手続きを電ドの発行を促進する施策や、行政手続きを電ドの発行を促進する施策や、行政手続きを電ドの発行を促進する施策や、行政手続きを電

子化する動きがある子化する動きがある子化する動きがある子化する動きがある。こういった変化で、いつでも、どこでも手続きができ。こういった変化で、いつでも、どこでも手続きができ。こういった変化で、いつでも、どこでも手続きができ。こういった変化で、いつでも、どこでも手続きができ
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るようになる。しかし、インターネットを使いこなせない高齢者にとってはるようになる。しかし、インターネットを使いこなせない高齢者にとってはるようになる。しかし、インターネットを使いこなせない高齢者にとってはるようになる。しかし、インターネットを使いこなせない高齢者にとっては

利用が困難であると思われる。こうした人を取り残さない行政の対応が求め利用が困難であると思われる。こうした人を取り残さない行政の対応が求め利用が困難であると思われる。こうした人を取り残さない行政の対応が求め利用が困難であると思われる。こうした人を取り残さない行政の対応が求め

られる。られる。られる。られる。    


