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（百万円） （百万円）（千人）使用料収入 資金残高水洗化人口 借金返済額 （百万円）
66 2,000 1,900

65 1,500
1,800

64
1,000

1,700

63

500

0 1,600

1,150

1,100

使用料単価
151円34銭

収入
23億7,768万円

収入
12億9,834万円

資産合計
381億780万円

汚水処理原価
140円87銭

支出
22億6,624万円

支出
22億9,896万円

負債・資本合計
381億780万円

下水道使用料
151円34銭

一般会計からの
繰入金
5億2,551万円

その他
7億222万円

下水道使用料
11億4,995万円

施設の建設改良
のための借金
2億7,480万円

返済期間延長など
のための借金
5億7,730万円

一般会計からの繰入金
3億5,649万円

国県からの補助金
8,142万円 その他

833万円

不足額※2不足額※2
10億62万円10億62万円

施設の
維持管理費
71円39銭

施設の
維持管理費
5億6,564万円

使用量の検針や
徴収に係る経費
7円96銭

管理運営などに
係る経費
3,591万円

施設の建設改良など
に要した借金の利息
11円81銭

その他
75銭

施設の建設改良など
に要した借金の利息
2億6,005万円

施設の建設改良
などの経費
4億5,795万円

借金以外の負債
（未払金など）
4億6,342万円

返済期間延長など
のための借金
61億4,613万円

流動資産
（未収金など）
11億1,712万円

固定資産
（繰延勘定資産含む）
369億9,068万円

施設の建設改良の
ための借金返済
13億1,908万円

繰延収益
（国県補助金など
の長期前受金）
161億1,165万円

剰余金
8億8,200万円

資本金
25億357万円

使用量の検針や
徴収に係る経費
6,050万円

管理運営などに係る経費
4円73銭

返済期間延長など
のための借金返済
5億2,193万円

施設の建設改良の
ための借金
120億103万円

10円47銭※110円47銭※1

施設の
減価償却費など
44円23銭

施設の
減価償却費など
13億3,278万円

その他
1,136万円

当年度純利益当年度純利益
1億1,114万円1億1,114万円

使用料単価と汚水処理原価
（1㎥当たり、消費税などを抜いた表示）

施設整備による収入と支出
（資本収支のための消費税など込みの表示）

年間使用料収入・水洗化人口 年間借金返済額・資金残高

経営活動に伴う収入と支出
（損益収支のため消費税などを抜いた表示）

水洗化人口（下水道で汚水を処理して
いる人口）の減少や、水回り機器の節水
機能が向上し汚水量は毎年減少してい
るため、年間の使用料収入が減少してい
ます。令和2年度は新型コロナウイルス
感染症による外出自粛や在宅勤務の影
響で、一時的に使用料収入は増加しまし
た。

年間の借金返済額（施設整備費の借入
分）の負担が大きく、また、使用料収入の
減少もあり資金残高（運営資金）が減少
しています。今後、資金は数年以内には
枯渇し、事業継続はできなくなる見込で
あることから、使用料の値上げなど資金
確保について早急に検討していきます。

貸借対照表

※1 使用料単価が汚水処理原価を上回り、料金収入で汚水処理に必要な費用が賄われました。
※ 2不足額は施設の減価償却費などの内部留保資金などで補てんしました。

使用料単価… 下水道使用料÷有収水量＝1㎥当たりの汚水に対する下水道使用料の収入
汚水処理原価… 汚水処理費÷有収水量＝1㎥当たりの汚水を処理するために必要な費用

令
和
4
年
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問  

（市）
下
水
道
課  

下
水
道
業
務
係

下水道
　

下
水
道
は
、快
適
な
市
民
生
活
に
必
要

な
公
共
施
設
で
す
。
ま
た
、下
水
道
の
整

備
に
よ
り
、住
環
境
の
改
善
や
河
川
な
ど

の
水
質
保
全
が
図
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
下
水
道
事
業
は
下
水
道
使
用
料
と
一
般

会
計
か
ら
の
繰
入
金
を
収
入
と
し
て
運
営

し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
た
び
は
、令
和
4
年
度
の
決
算
状

況
を
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

●
普
及・汚
水
処
理
状
況

　
下
水
道
を
整
備
す
る
計
画
を
定
め
て
い

る
区
域
内
で
整
備
で
き
て
い
る
割
合
(普

及
率
)は
98
·
4
％
で
そ
の
う
ち
下
水
道

管
に
接
続
し
て
い
る
割
合
(水
洗
化
率
)は

94
・
7
％
で
す
。
ま
た
、下
水
道
の
接
続

件
数
は
、
昨
年
度
よ
り
2
1
6
件（
0
・

7
%
）増
え
ま
し
た
が
、下
水
道
へ
排
出

さ
せ
る
水
量
は
昨
年
度
よ
り
8
万
8
千
㎥

（
1・1
%
）減
少
し
ま
し
た
。

●
財
政
状
況（
収
益
的
収
支
）

　

収
入
は
、下
水
道
へ
排
出
さ
れ
る
水
量

の
減
少
に
伴
い
使
用
料
が
減
少
し
、一
般

会
計
か
ら
の
繰
入
金
な
ど
に
よ
り
、総
額

23
億
7
，
7
6
8
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

　

一
方
、支
出
は
支
払
利
息
や
減
価
償
却

費
の
減
少
な
ど
に
よ
り
総
額
22
億
６
，

６
２
４
万
円
と
な
り
、そ
の
結
果
、収
支

は
１
億
1
，
1
4
4
万
円
の
黒
字
と
な
り

ま
し
た
。

下
水
道
へ
の
接
続
の
お
願
い

下水道
　

公
共
下
水
道
が
整
備
済
の
区
域
内
で

は
、川
や
海
を
生
活
排
水
の
汚
濁
か
ら
守

る
た
め
、下
水
道
へ
の
接
続
が
義
務
付
け

ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、農
業
集
落
排
水

区
域
内
に
つ
い
て
も
速
や
か
に
接
続
す

る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

接
続
し
て
い
な
い
家
庭
は
、早
期
に
接

続
を
お
願
い
し
ま
す
。

問  

（市）
下
水
道
課  

下
水
道
管
理
係

井
戸
水
の
使
用・変
更
に
は
届
出
を

下水道
　

井
戸
水
な
ど
の
水
道
水
以
外
の
水
を

使
用
し
て
、公
共
下
水
道
や
農
業
集
落
排

水
に
汚
水
を
流
す
場
合
に
は
、あ
ら
か
じ

め
市
へ
の
届
出
が
必
要
で
す
。

　

ま
た
、す
で
に
届
出
を
し
て
い
る
方
も

次
の
変
更
が
あ
る
場
合
に
は
市
へ
の
報

告
が
必
要
で
す
。

・井
戸
水
か
ら
水
道
水
へ
切
り
替
え
た

・井
戸
水
を
使
用
す
る
箇
所
に
変
更
が

あ
っ
た

・転
入
転
出
な
ど
で
使
用
人
数
に
変
更
が

あ
っ
た

問  

（市）
下
水
道
課  

下
水
道
業
務
係

上
下
水
道
料
金
の
支
払
い
猶
予
措
置

物価高
騰対策

　

物
価
高
騰
な
ど
に
伴
い
、一
時
的
に
上

下
水
道
料
金
の
支
払
い
が
困
難
に
な
っ

た
方
の
支
払
い
を
猶
予
し
ま
す
。

▼
支
払
い
猶
予
期
間　

申
請
か
ら
最
長

４
カ
月
間

▼
申
請
方
法

（市）
水
道
お
客
様
セ
ン

タ
ー
に
電
話
、ま
た
は
窓
口
に
相
談
し

て
く
だ
さ
い
。
相
談
後
、電
話
の
方
は

申
請
書
類
を
送
付
し
ま
す
。

問   

（市）
水
道
お
客
様
セ
ン
タ
ー

☎
8
2
‐
2
0
1
0

（年度） （年度）H30 H30H29 H29R1 R1R2 R2R3 R3R4 R4

65.665.6 65.665.6 65.4
65.065.0

64.564.5
64.164.11,1851,185

1,1711,171
1,1611,161

1,1701,170
1,1611,161

1,1501,150 1,6581,658
1,7051,705

1,4921,492

1,7401,740

1,1801,180

1,8061,806

1,2091,209

1,8401,840

1,2191,219

1,8551,855

840840

1,8411,841

健　
　
康

人
権
の
目

相　
　
談

募
集・採
用

教
室・講
座

み
っ
き
ぃ
ナ
ビ

催　
　
し

教
室・講
座

子
育
て

施　
　
設

みっきぃナビみっきぃナビ
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