
経経営営管管理理課課

１１ 財財政政健健全全化化関関係係

本本市市ににおおいいててはは、、平平成成 年年度度のの旧旧三三木木市市及及びび旧旧吉吉川川町町のの合合併併直直後後かかららのの財財政政運運営営のの結結果果がが、、ここ

ここ数数年年でで、、収収支支のの赤赤字字補補塡塡ののたためめのの財財政政基基金金のの取取崩崩ししがが必必要要とといいうう形形でで表表面面化化ししててききてておおりり、、ここのの

ままままでではは数数年年ののううちちにに同同基基金金がが枯枯渇渇ししててししままううおおそそれれががああるるななどど、、財財政政健健全全化化がが必必要要なな状状況況ととななっっ

てていいるる。。

本本市市がが将将来来ににわわたたりりままちちのの活活力力をを保保ちち続続けけ、、今今後後ににおおいいててもも着着実実ににままちちづづくくりりをを進進めめるるたためめににはは、、

何何よよりりもも持持続続可可能能なな財財政政運運営営がが不不可可欠欠ででああるるここととにに鑑鑑みみ、、本本市市がが財財政政的的ににままだだ体体力力ののああるる今今ののううちち

かからら、、財財政政健健全全化化にに向向けけたた取取組組にに着着手手すするるここととととししたた。。

令令和和 年年度度ににおおいいててはは、、次次にに掲掲げげるる取取組組をを行行っったた。。

財財政政健健全全化化にに向向けけたた取取組組

将将来来ににわわたたるる持持続続可可能能なな財財政政基基盤盤のの確確立立にに向向けけ、、事事業業のの総総点点検検をを実実施施ししななががらら、、「「三三木木市市財財政政

健健全全化化計計画画取取組組実実績績報報告告書書（（令令和和 年年度度））」」をを作作成成ししたた。。

時時 期期 内内 容容 備備 考考

令令和和 年年 月月 日日 「「財財政政健健全全化化推推進進本本部部会会議議」」をを開開催催

「「三三木木市市財財政政健健全全化化計計画画取取組組実実

績績報報告告書書（（令令和和 年年度度））」」（（案案））

ににつついいてて協協議議・・決決定定

令令和和 年年 月月 日日
「「三三木木市市財財政政健健全全化化計計画画取取組組実実績績報報

告告書書（（令令和和 年年度度））」」をを公公表表

２２ 事事務務改改善善関関係係

年年、、 年年、、 年年先先のの行行政政運運営営をを見見据据ええ、、業業務務のの効効率率化化にに向向けけたた全全庁庁的的なな事事務務改改善善ののママネネジジメメ

ンントトにに継継続続ししてて取取りり組組んんだだ。。

時時 期期 内内 容容 備備 考考

令令和和 年年 月月～～

令令和和 年年度度にに実実施施ししたた全全庁庁業業務務量量調調査査

をを基基にに対対象象所所管管課課をを選選定定しし、、業業務務改改善善

のの取取組組をを令令和和 年年度度にに引引きき続続きき実実施施

令令和和 年年 月月 日日
業業務務改改善善のの機機運運醸醸成成をを目目的的にに、、業業務務改改

善善研研修修会会をを実実施施

具具体体的的なな取取組組事事例例はは以以下下ののととおおりり。。

業業務務名名 内内 容容 効効 果果

照照会会・・回回答答事事務務のの

統統合合

年年度度末末及及びび年年度度当当初初ににおおいいてて、、類類似似のの

情情報報をを求求めめてていいるる各各課課かかららのの照照会会をを

つつにに統統合合

・・照照会会のの整整理理、、統統合合にによよりり照照会会件件数数

がが 件件減減少少

・・照照会会作作成成、、回回答答作作成成にに係係るる時時間間がが、、

約約 時時間間 年年削削減減

家家屋屋評評価価業業務務

（（固固定定資資産産税税））

家家屋屋調調査査のの際際、、現現地地でで評評価価情情報報等等をを紙紙

ベベーーススでで記記入入、、帰帰庁庁後後シシスステテムム入入力力しし

てていいたたがが、、現現地地ででシシスステテムム入入力力をを可可能能

ととすするるたためめタタブブレレッットトをを導導入入

・・家家屋屋調調査査～～評評価価ままででのの事事務務がが、、約約

分分 件件削削減減

町町 ぐぐ るるみみ 健健 診診のの

申申込込

紙紙ベベーーススのの申申込込ののたためめ、、書書類類のの整整理理・・

管管理理・・デデーータタ入入力力がが煩煩雑雑ととななっってていいたた

がが、、申申込込かかららデデーータタ入入力力ままででをを一一括括管管

理理すするるシシスステテムムのの導導入入をを決決定定

・・書書類類のの整整理理・・管管理理・・デデーータタ入入力力にに

関関すするる業業務務がが半半減減すするる見見込込みみ

（（約約 時時間間→→約約 時時間間））
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３３ 公公共共施施設設ママネネジジメメンントト関関係係

人人口口減減少少やや少少子子・・高高齢齢化化がが進進みみ、、厳厳ししいい財財政政状状況況がが見見込込ままれれるる中中、、老老朽朽化化がが進進むむ公公共共施施設設がが今今後後

一一斉斉にに更更新新時時期期をを迎迎ええ、、維維持持・・更更新新等等ににかかかかるる財財政政負負担担のの増増大大がが懸懸念念さされれるる。。

ここううししたた状状況況をを踏踏ままええ、、限限らられれたた財財源源のの中中でで将将来来ににわわたたりり質質のの高高いい市市民民ササーービビススをを提提供供すするるたためめ、、

平平成成 年年度度にに公公共共施施設設等等（（公公共共建建築築物物及及びびイインンフフララ施施設設））のの総総合合的的かかつつ計計画画的的なな管管理理にに関関すするる基基

本本的的なな考考ええ方方やや取取組組のの方方向向性性をを示示ししたた「「三三木木市市公公共共施施設設等等総総合合管管理理計計画画」」をを策策定定ししたた。。

令令和和 年年度度ににはは個個別別施施設設のの再再配配置置にに係係るる今今後後のの方方向向性性及及びび対対策策のの実実施施方方針針をを示示ししたた「「三三木木市市公公共共

施施設設再再配配置置方方針針」」及及びび同同方方針針にに基基づづくく個個別別施施設設ごごととのの長長寿寿命命化化やや複複合合化化ななどどのの再再配配置置対対策策、、実実施施時時

期期及及びび想想定定事事業業費費をを示示ししたた実実行行計計画画ととななるる「「三三木木市市公公共共施施設設再再配配置置計計画画」」をを策策定定しし、、人人口口規規模模やや市市

民民ニニーーズズにに適適合合ししたた公公共共施施設設等等のの適適正正規規模模・・適適正正配配置置をを推推進進ししてていいるる。。

ままたた、、令令和和 年年度度ににはは、、「「三三木木市市公公共共施施設設等等総総合合管管理理計計画画」」ににつついいてて、、「「三三木木市市公公共共施施設設再再配配置置計計

画画」」ななどどのの個個別別施施設設計計画画等等のの内内容容もも反反映映ささせせたた上上でで改改訂訂ししたた。。

令令和和 年年度度ににおおいいててはは、、関関係係課課とと連連携携をを図図りりななががらら、、「「三三木木市市公公共共施施設設再再配配置置計計画画」」のの進進捗捗管管理理

をを行行っったた。。

「「三三木木市市公公共共施施設設再再配配置置計計画画」」のの推推進進にに伴伴うう第第 期期計計画画期期間間ににおおけけるる公公共共施施設設のの総総延延床床面面積積のの推推

移移はは、、次次ののととおおりり。。

年年度度
年年度度末末

延延床床面面積積

増増減減面面積積

上上段段：：当当該該年年度度

下下段段：：累累計計

累累計計

増増減減率率

％％

増増減減理理由由・・内内訳訳

令令和和元元年年度度 －－ －－
目目標標：：令令和和 年年度度かからら令令和和 年年度度のの間間にに

令令和和元元年年度度面面積積かからら 万万㎡㎡（（ ％％））縮縮減減

令令和和 年年度度
▲▲

（（▲▲ ））
▲▲

旧旧上上のの丸丸庁庁舎舎解解体体 一一部部 （（▲▲ ））

上上のの丸丸保保育育所所解解体体（（▲▲ ））

令令和和 年年度度
▲▲

（（▲▲ ））
▲▲

神神戸戸電電鉄鉄三三木木駅駅舎舎建建築築 ＋＋

吉吉川川体体育育館館解解体体 ▲▲

令令和和 年年度度
▲▲

（（▲▲ ））
▲▲

志志染染保保育育所所園園舎舎増増築築 ＋＋

旧旧よよかかわわ幼幼稚稚園園解解体体 ▲▲

旧旧上上のの丸丸庁庁舎舎解解体体 残残部部 ▲▲

※※面面積積のの単単位位はは㎡㎡、、▲▲はは減減少少をを示示すす。。四四捨捨五五入入ののたためめ計計算算結結果果がが一一致致ししなないい場場合合ががああるる。。

４４ 使使用用料料・・手手数数料料のの見見直直しし関関係係

公公共共施施設設のの運運営営管管理理やや諸諸証証明明のの発発行行ななどどのの行行政政ササーービビススののココスストトをを把把握握しし、、そそののササーービビススをを利利用用

すするる人人とと利利用用ししなないい人人のの負負担担のの公公平平性性をを確確保保すするるこことと及及びび利利用用者者負負担担のの適適正正化化をを図図るるここととをを目目的的

ととしし、、使使用用料料・・手手数数料料のの見見直直ししのの統統一一的的なな考考ええ方方ととななるる「「三三木木市市使使用用料料・・手手数数料料のの見見直直しし方方針針」」（（以以

下下「「本本方方針針」」とといいうう。。））をを令令和和 年年 月月にに策策定定ししたた。。

令令和和 年年度度はは、、本本方方針針にに基基づづきき公公共共施施設設のの使使用用料料及及びび諸諸証証明明発発行行ななどどのの手手数数料料のの料料金金改改定定（（案案））

をを作作成成しし、、市市民民説説明明会会をを開開催催ししたた後後、、関関係係条条例例のの改改正正をを行行っったた。。

主主なな改改定定内内容容

アア 使使用用料料：：公公民民館館等等（（ 施施設設 室室））のの貸貸室室のの使使用用料料をを平平均均 倍倍（（最最大大 倍倍））にに引引きき上上げげ

イイ 手手数数料料：：市市税税等等のの督督促促手手数数料料をを、、督督促促状状 通通ににつつきき 円円かからら 円円にに引引きき上上げげ

時時 期期 内内 容容 備備 考考

令令和和 年年 月月 日日 「「財財政政健健全全化化推推進進本本部部会会議議」」をを開開催催 料料金金改改定定 案案 のの決決定定

令令和和 年年 月月～～ 月月 料料金金改改定定（（案案））ににつついいてて市市民民説説明明会会をを開開催催
公公民民館館等等 かか所所でで開開催催

参参加加者者：： 名名（（ 団団体体））

令令和和 年年 月月 日日
「「三三木木市市のの公公のの施施設設ににおおけけるる使使用用料料をを改改定定

すするる関関係係条条例例のの整整備備にに関関すするる条条例例」」可可決決
令令和和 年年 月月 日日施施行行
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