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10
年
後
、20
年
後
も
よ
り
多
く
の
人
が
安

全
・
安
心
と
感
じ
な
が
ら
暮
ら
せ
る
ま
ち
と

し
て
い
く
た
め
、皆
さ
ま
に
自
分
た
ち
の
ま

ち
の
お
財
布
事
情
を
知
っ
て
い
た
だ
く
目
的

で
、「
持
続
可
能
な
財
政
基
盤
の
確
立
に
向
け

て
」と
題
し
、広
報
み
き
令
和
３
年
8
・
10
・

12
月
号
の
3
回
に
わ
た
り
連
載
し
て
き
ま
し

た
。

　
今
回
は
そ
の
シ
リ
ー
ズ
の
最
終
回
で
す
。

『
財
政
健
全
化
方
針
』を
策
定

こ
の
ま
ま
の
財
政
状
況
が
続
け
ば
、数
年

の
う
ち
に
基
金（
貯
金
）が
な
く
な
っ
て
し
ま

う
お
そ
れ
が
あ
る
中
で
、持
続
可
能
な
ま
ち

と
し
て
い
く
た
め
、取
組
を
効
果
的
に
進
め

る
た
め
の
指
針
や
施
策
の
方
向
性
な
ど
を
ま

と
め
た『
三
木
市
財
政
健
全
化
方
針
』を
令
和

３
年
11
月
に
策
定
し
ま
し
た
。

　
今
回
は
そ
の
方
針
の
ポ
イ
ン
ト
を
お
知
ら

せ
し
ま
す
。

　
将
来
に
向
け
た
財
政
健
全
化
を
め
ざ
し
、

さ
ら
な
る
努
力
を
重
ね
て
ま
い
り
ま
す
の

で
、皆
さ
ま
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い

し
ま
す
。

　上記の基本方針（考え方）に基づき、効率的な行政運営を進めつつ、人口減少社会の中にあっても
持続可能なまちとして発展していくため、市民の皆さまのご理解を得ながら、時代に応じた行政
サービスの見直しを進めていきます。
　ぜひ、今後も市の動向に注目いただくとともに、笑顔の絶えない、希望にあふれるまちづくりの
ため、より一層のご理解とご協力をお願いします。

【基本方針１】　収入の確保

2　財政健全化の基本方針

3　最後に

現在の市の財政状況を踏まえ、財政健全化に集中的に取り組む期間を令和4年度から令和8年度
までの5年間とし、令和8年度までに、収支の赤字を補うための財政基金を取り崩さない、安定した
財政基盤を確立します。
【家計に例えて解説すると…】
計画的に蓄えている貯金を計画どおりに取り崩すことや、事故や災害などの緊急時に、突発的に

貯金を取り崩さなければならなくなった場合など以外は、普段の生活費として、貯金を取り崩さな
い家計をめざします。

1　財政健全化の目標

収支を改善させるためには、まずは収入の確保が必要です。
　主に次の視点により、取り組んでいきます。
・　市税徴収率の向上、ふるさと納税の推進、未利用財産の売却など
・　施設・サービスの使用料や占用料、さまざまな手数料の見直し
・　国や県などからの補助金のより一層の活用の検討

【基本方針２】　支出の見直し～社会情勢の変化に応じた事業の見直し～

　収支の改善には、収入の規模に見合った支出の見直しも必要です。
　主に次の視点により見直しに取り組んでいきます。
・　公共施設の管理・運営方法
・　市から事業者などに委託している業務
・　必要性や費用対効果などを含めた事業
・　無料・無償でのサービス提供や給付、所得制限
・　各種事業の対象者、対象年齢、対象範囲など
・　行政、民間、地域、個人などの役割分担に応じた事業
・　市の外郭団体などへの支出
・　近隣市町と連携した事業の共同実施などの検討（広域連携）

【基本方針３】　将来を見据えた計画的な備え

　今後、次期ごみ処理施設などの大型建設事業の実施を予定しており、
将来を見据え、次の視点で財政運営を行っていきます。
・　施設の改修や更新の計画的な実施（将来の借金返済を見据えて）
・　基金（貯金）については原則として計画的な取崩しのみとする厳格
な運用

【
方
針
か
ら
具
体
的
な
計
画
へ
】

財
政
健
全
化
の
目
標
達
成
に
向
け

た
、今
後
の
具
体
的
な
実
施
計
画
を

立
て
、着
実
に
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

併
せ
て
、計
画
の
実
施
に
よ
り
生

み
出
し
た
財
源
を
活
用
し
て
、将
来

の
ま
ち
づ
く
り
に
必
要
と
な
る
新
た

な
施
策
を
進
め
、そ
の
上
で
財
政
収

支
の
均
衡
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
実
施
計
画
の
策
定
に
当

た
っ
て
は
、計
画
（案）
の
段
階
か
ら
市

民
の
皆
さ
ま
や
事
業
の
関
係
者（
団

体
）の
皆
さ
ま
の
ご
意
見
な
ど
を
十

分
に
お
伺
い
し
な
が
ら
進
め
、令
和

４
年
９
月
の
策
定
を
め
ざ
し
ま
す
。

　次の基本方針１・２・３を一体的に取り組むことで、持続可能な財政基盤を確立します。

シリーズ
財政基盤
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