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時
代（
社
会
環
境
）の
変
化
を
読
み
取

り
、三
木
の
未
来
を
考
え
る

　

市
は
、多
様
化
す
る
社
会
問
題
に
対
応

し
な
が
ら
、市
民
の
皆
さ
ま
の
暮
ら
し
や

市
内
の
産
業
を
守
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
な
が
ら
、高
度
経
済
成
長
や
バ

ブ
ル
景
気
の
よ
う
に
大
幅
な
税
収
の
増
加

を
見
込
む
こ
と
は
困
難
で
、む
し
ろ
人
口

減
少
社
会
に
お
い
て
は
税
収
が
減
少
す
る

可
能
性
が
高
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
現
代
に
お
い
て
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
何

を
優
先
す
べ
き
か
を
考
え
、話
し
合
い
、

未
来
を
見
据
え
て
限
ら
れ
た
資
源（
人
材・

お
金
・
土
地
・
建
物
な
ど
）の「
選
択
と
集

中
」を
行
い
、ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

三
木
の
未
来
を
ま
も
る
た
め
、

手
遅
れ
に
な
る
前
に
取
り
組
む

　

こ
う
し
た
状
況
の
中
、単
に「
財
政
が

厳
し
い
か
ら
」と
い
う
視
点
だ
け
で
な
く
、

各
種
事
業
の
目
的
や
必
要
性
、そ
の
効
果

な
ど
の
検
証（
事
業
の
総
点
検
）を
行
い
ま

し
た
。

　

検
証
結
果
を
踏
ま
え
、市
が
財
政
的
に

ま
だ
体
力
の
あ
る
う
ち（
手
遅
れ
に
な
る

前
）に
財
政
健
全
化
に
向
け
た
取
組
に
着

手
し
、将
来
に
わ
た
り
持
続
可
能
な
財
政

基
盤
を
確
立
す
る
た
め
、昨
年
11
月
に「
三

木
市
財
政
健
全
化
計
画
」を
策
定
し
ま
し

た
。

　

計
画
で
は
、ふ
る
さ
と
納
税
の
さ
ら
な

る
推
進
な
ど〔
収
入
の
確
保
の
取
組
〕と
、

人
件
費
の
抑
制
や
時
代
の
変
化
に
応
じ
た

事
業
の
見
直
し
な
ど〔
支
出
の
見
直
し
の

取
組
〕を
合
わ
せ
て
50
事
業
を
見
直
す
こ

と
で
、左
ペ
ー
ジ
図
１
の
と
お
り
持
続
可

能
な
財
政
基
盤
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
と
す

る
も
の
で
す
。

　

今
回
は
、財
政
健
全
化
計
画
に
つ
い
て

紹
介
し
ま
す
。

　人口減少や少子高齢化が進む中、新たな社会問
題に対応しつつ、市の発展のための対策を進め、
この美しく、素晴らしい三木市を将来世代に「つ
ないでいく」責任が私たちにはあります。
　また、そのような持続可能なまちにこそ人が残
り、集まり、にぎわい、私たちも誇りを持って暮ら
せるのではないでしょうか。
　まちの未来のことを皆さまとともに考えてまい
ります。
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20年、30年先の未来を見据え、20年、30年先の未来を見据え、
持続可能なまちをつくる持続可能なまちをつくる
～「三木市財政健全化計画」を策定 ～～「三木市財政健全化計画」を策定 ～
問  （市）経営管理課

市
民（
地
域
）の
意
見
も
し
っ
か
り
と

聴
く

　

計
画
の
策
定
に
当
た
っ
て
は
、昨
年
３

月
に
計
画
の
案
を
提
示
し
た
後
、関
係
す

る
方
々
に
個
別
説
明
を
行
い
、意
見
を
伺

い
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、敬
老
会
開
催
の
補
助
金
に
つ

い
て
は
、廃
止
す
る
予
定
で
し
た
が
、い

た
だ
い
た
意
見
を
十
分
に
精
査
し
、敬
老

会
は
高
齢
者
の
外
出
機
会
の
創
出
や
地
域

住
民
同
士
の
交
流
が
図
ら
れ
、地
域
の
助

け
合
い
の
輪（
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
）づ
く
り
や

高
齢
者
の
生
き
が
い
づ
く
り
に
重
要
で
あ

る
と
判
断
し
、「
敬
老
会
の
開
催
」を
条
件

に
支
援
を
継
続
す
る
方
針
に
改
め
ま
し

た
。

【図１】 財政健全化計画の全体イメージ

　市の財政（収入や支出の状況）を10年先まで見通すと、超高齢化や人口減少対
策で社会保障に必要なお金が増大するほか、古くなった公共施設の更新のため
のお金なども必要となり、このままでは令和５年度以降に10億円以上の多額の
収支不足が続き、令和10年度には市の基金（貯金）が枯渇する（ゼロになる）こと
が見込まれます。

　計画対象期間（令和４～８年度）の５年間で、収入の確保の取
組４項目（７事業）と支出の見直しの取組19項目（43事業）の計
50事業の見直しに取り組むことで、計画最終年度の令和８年度
までの累計で約27億円の収支改善を図ります。

　収支不足を改善（縮減）し、基金残高の減少を緩やかにすることで、将来にわたり持続
可能な財政基盤の確立をめざします。

　計画対象期間における国・県や社会の動向のほか、各年度の決算（実績）状況を慎重に見定め、
市民生活への影響も考慮しつつ、財政健全化の取組の継続について判断していく予定です。
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まなければ、この時
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▲ 50事業の見直し内容は
市ホームページに掲載し
ています。
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【
事
例
①
】

敬
老
祝
金
の
見
直
し

　
多
年
に
わ
た
り
社
会
に
貢
献
さ
れ
た
高

齢
者
へ
の
長
寿
の
お
祝
い
と
し
て
、節
目

年
齢
の
市
民
に
対
し
、敬
老
祝
金
を
支
給

し
て
い
ま
す
。

▼
現
在
の
制
度
内
容

・77
歳（
喜
寿
）に
7
千
円

・88
歳（
米
寿
）に
1
万
円

・99
歳（
白
寿
）に
2
万
円

・
1
0
0
歳（
百
寿
）以
上
に
5
万
円

（
毎
年
支
給
）

▼
見
直
し
後
の
制
度
内
容（
令
和
5
年
度

か
ら
）

・88
歳（
米
寿
）に
1
万
円

・
1
0
0
歳（
百
寿
）に
5
万
円（
1
回

の
み
）

こ
と
と
し
ま
し
た
。
市
長
の
表
敬
訪
問

は
、令
和
4
年
度
か
ら
実
施
し
て
い
ま

す
。

　

ま
た
、高
齢
者
が
住
み
慣
れ
た
地
域

に
お
い
て
元
気
で
長
生
き
で
き
る
よ

う
、フ
レ
イ
ル
予
防
、疾
病
予
防
な
ど

の
健
康
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
事
業
の
拡
充

を
令
和
5
年
度
か
ら
実
施
す
る
予
定
で

す
。

●
新
た
な
取
組

　

祝
金
を
見
直
す
一
方
で
、市
民
の
代

表
と
し
て
敬
老
の
気
持
ち
を
示
す
と
と

も
に
、一
人
で
も
多
く
の
人
が「
私
も

頑
張
っ
て
元
気
に
長
生
き
し
よ
う
」と

考
え
る
き
っ
か
け
と
し
て
い
た
だ
く
た

め
、市
長
が
最
高
齢
の
市
民
の
長
寿
を

お
祝
い
す
る
取
組
を
新
た
に
実
施
す
る

　

こ
の
制
度
の
起
源
は
昭
和
40
年
で
、平

成
19
年
に
現
在
の
節
目
支
給
の
形
と
し
て

か
ら
は
16
年
が
経
過
し
ま
す
。

　

こ
の
間
、医
療
技
術
の
発
達
や
健
康
意

識
の
向
上
な
ど
の
要
因
か
ら
、全
国
的
に

平
均
寿
命
は
延
び
て
お
り
、三
木
市
民
に

お
い
て
も
2
0
1
5
年（
平
成
27
年
）の
時

点
で
男
性
81
・
5
歳
、女
性
87
・
6
歳
と

な
っ
て
い
ま
す（
図
２
）。

　

こ
の
よ
う
な
時
代
の
変
化
を
踏
ま

え
、令
和
5
年
度
か
ら
次
の
と
お
り
制

度
を
見
直
す
予
定
で
す
。

①  

88
歳
を
市
の
平
均
寿
命
を
上
回
る

1
つ
目
に
め
ざ
す
長
寿
年
齢
と
考

え
、88
歳
か
ら
の
支
給
と
す
る（
77

歳
の
支
給
を
や
め
る
）。

②  

節
目
の
年
に
お
祝
い
す
る
制
度
の

趣
旨
か
ら
、99
歳
と
1
0
0
歳
は
連

続
支
給
と
な
っ
て
い
る
た
め
、99
歳

の
支
給
を
や
め
る
。

③  

②
と
同
様
の
考
え
方
で
、1
0
0
歳

以
上
の
毎
年
の
支
給
を
、1
0
0
歳

到
達
時
の
1
回
の
み
の
支
給
と
す

る
。

市
内
最
高
齢
者
の
和
田
と
め
を
さ
ん

（
1
0
8
歳
）を
仲
田
市
長
が
表
敬
訪
問

財
政
健
全
化
計
画
の
内
容

　

財
政
健
全
化
計
画
で
事
業
の
見
直
し

を
行
う
考
え
方
な
ど
を
２
つ
の
事
例
を

挙
げ
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。
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（図2）三木市民の平均寿命の推移
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【
事
例
②
】

運
転
免
許
証
を
自
主
返
納
し
た
高

齢
者
へ
の
公
共
交
通
利
用
助
成
の

見
直
し

　
運
転
免
許
証
を
自
主
返
納
し
た
65
歳
以

上
の
高
齢
者
の
外
出
を
支
援
す
る
た
め
、

バ
ス
、鉄
道
、タ
ク
シ
ー
に
乗
車
す
る
と

き
に
使
え
る
1
万
円
相
当
の
乗
車
券
を
交

付
す
る
事
業
と
し
て
、平
成
22
年
度
に
創

設
し
ま
し
た
。

▼
現
在
の
制
度
内
容

　

運
転
免
許
証
を
自
主
返
納
し
た
後
、

毎
年
助
成
を
受
け
ら
れ
る
。

▼
見
直
し
後
の
制
度
内
容（
令
和
5
年
度

か
ら
）

　
運
転
免
許
証
を
自
主
返
納
し
た
市
民

は
返
納
後
1
回
に
限
り
助
成
を
受
け
ら

れ
る
。

持
続
可
能
な
協
働
の
ま
ち
づ
く
り

に
向
け
て

　

財
政
健
全
化
計
画
で
は
、こ
の
た
び

取
り
上
げ
た
２
つ
の
事
例
の
ほ
か
に

も
、職
員
の
出
張
に
つ
い
て
は
日
当
の

無
支
給
地
域
の
拡
大
な
ど
を
行
う
こ
と

や
、時
間
外
勤
務
を
減
ら
し
、人
件
費

を
抑
制
す
る
な
ど
、市
民
サ
ー
ビ
ス
の

低
下
を
招
か
な
い
市
役
所
内
部
の
見
直

し
も
行
い
、収
入
の
確
保
と
支
出
の
見

直
し
を
合
わ
せ
て
50
の
取
組
を
行
い
ま

す
。

　

も
ち
ろ
ん
、こ
の
財
政
健
全
化
の
取

組
と
併
せ
て
、市
の
３
大
資
源
で
あ
る

三
木
金
物・酒
米
山
田
錦・ゴ
ル
フ
を
は

じ
め
と
し
た
産
業
振
興
の
ほ
か
、子
育

て
支
援
や
教
育
環
境
の
整
備
、災
害
対

策
、生
活
支
援
な
ど
、民
間
事
業
者
と

も
連
携
し
な
が
ら
新
た
な
取
組
を
進
め

て
い
き
ま
す
。

　

人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
が
進
む

中
、行
政
だ
け
で
は
解
決
が
困
難
な
課

題
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
が
、チ
ー
ム

三
木（
市
民・議
会・企
業・団
体・行
政
）

に
よ
る
持
続
可
能
な
協
働
の
ま
ち
づ
く

り
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

●
公
共
交
通
の
充
実

　

見
直
し
の
一
方
で
、市
内
の
公
共
交
通

に
つ
い
て
は
、市
内
バ
ス
交
通
の
一
律
運

賃
制（
2
0
0
円
）の
導
入
や
神
戸
電
鉄
粟

生
線
の
三
木
駅
か
ら
志
染
駅
ま
で
の
間
の

増
便
、デ
マ
ン
ド
型
交
通
の
運
行
開
始
、

地
域
ふ
れ
あ
い
バ
ス
の
買
い
物
施
設
へ
の

延
伸
な
ど
、公
共
交
通
を
充
実
さ
せ
る
施

策
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
、デ
マ
ン
ド
型
交
通
の
運
行
の

範
囲
拡
大
や
バ
ス
路
線
の
見
直
し
な
ど
、

よ
り
公
共
交
通
を
利
用
し
や
す
く
な
る
施

策
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

●
見
直
す
理
由

①  

市
で
は
、70
歳
以
上
の
市
民
に
2
千
円

相
当
の
乗
車
券
を
交
付
し
て
い
る（
免

許
返
納
に
関
係
な
く
）。

②  

①
の
制
度
が
あ
る
中
で
、運
転
免
許
証

の
自
主
返
納
者
に
だ
け
、さ
ら
に「
毎

年
」支
援
が
行
わ
れ
る
こ
と
は
、も
と

も
と
運
転
免
許
証
が
な
い
人
と
の
間

に
不
公
平
が
生
じ
て
い
る
。

③  

現
在
で
は
、免
許
返
納
者
で
運
転
経
歴

証
明
書
を
お
持
ち
の
方
に
対
し
、バ
ス

や
タ
ク
シ
ー
事
業
者
を
は
じ
め
温
泉

施
設
や
飲
食
店
な
ど
の
民
間
事
業
者

が
独
自
の
割
引
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
輪

が
広
が
っ
て
い
る
。

　
右
記
の
理
由
か
ら
見
直
し
ま
す
が
、「
自

家
用
車
を
運
転
す
る
外
出
」か
ら「
公
共
交

通
を
利
用
す
る
外
出
」へ
生
活
ス
タ
イ
ル

を
転
換
す
る
き
っ
か
け
づ
く
り
も
必
要
と

判
断
し
、廃
止
す
る
の
で
は
な
く
、自
主

返
納
後『
毎
年
の
交
付
』か
ら『
1
回
限
り

の
交
付
』に
制
度
を
見
直
し
継
続
す
る
こ

と
と
し
ま
し
た
。

外出手段の転換


